
Сɨɜɟɬы ɪɨɞиɬɟɥяɦ 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɫɟɦɶɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ: ɞɥɹ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɷɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Иɦ ɧɭɠɧɨ ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɟɠɞɵ ɫɜɨɢɯ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɋɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɤ 
ɫɬɪɟɫɫɨɜɭɸ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɛɟɫɩɨɤɨɹɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɫɜɨɢɯ ɞɟɬɟɣ, 
ɬ.ɤ. ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɛɟɧɤɚ. 
Эɬɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɜɨɠɧɚ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɲɤɨɥɵ – 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. Иɬɨɝɢ ȿȽЭ – 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ. 
Чɬɨɛɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɥɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɪɨɫɥɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ 
ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ. ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɧɟ ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ ɞɥɹ ɪɟɛɟɧɤɚ ɲɤɨɥɶɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɜ ɝɥɚɜɧɵɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ. Иɦɟɧɧɨ ɬɚɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɛɟɧɨɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɞɚɱɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ: 

 ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 
 ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ; 
 ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. 

Тɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɱɚщɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸщɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚ; 
 ɧɟɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɚɜɵɤɚ ɜɩɢɫɵɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɟ ɛɥɚɧɤɢ; 
 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɧɟɡɧɚɤɨɦɵɯ ɜɡɪɨɫɥɵɯ; 
 ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ; 
 ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Пɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ; 



 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɰɟɣɬɧɨɬɚ); 
 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɹɯ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ «ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɡɚɞɚɧɢɣ (ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɤɚɠɞɨɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ). 
ɇɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɥɢɹɟɬ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽЭ ɤɚɤ ɤ ɫɜɟɪɯɡɧɚɱɢɦɵɦ. Эɬɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɱɚɫɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɬɪɟɜɨɝɢ ɭ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢ ɛɨɹɡɧɶ ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ «ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» 
ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ. 
ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚ ɷɤɡɚɦɟɧɚɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ). ɇɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤ ɩɨɧɢɦɚɥ ɫɦɵɫɥ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɢɦɟɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨɛɵ ɭ ɧɟɝɨ 
ɛɵɥɢ ɪɚɡɜɢɬɵ ɧɚɜɵɤɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
Пɫихɨɥɨɝиɱɟɫɤая ɩɨɞɞɟɪɠɤа ɫɬаɪɲɟɤɥаɫɫɧиɤɨɜ ɪɨɞиɬɟɥяɦи 
ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ȿȽЭ ɜ ɫɟɦɶɟ – ɤɚɤɢɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ 
ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɫɟɦɶɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɫɞɚɱɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ. 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɚɦɨɣ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ȿȽЭ (ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ, 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɥɚɧɤɨɜ, ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɥɸɞɢ) ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɨɛɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɨɥɟɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɧɭɠɧɚ ɜɧɟɲɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɚ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɶɫɹ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɧɟ 
ɨɬɜɥɟɤɚɹɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɲɭɦɵ, ɢɦɟɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɦɶɹ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɛɟɧɤɭ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɚɦ ɩɟɪɢɨɞ 
ɫɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɫɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ ɫɟɦɶɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ 



ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ) ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɬɥɢɱɢɟ ȿȽЭ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɭ ɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɦ ɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɡɥɢɲɧɟɟ 
ɜɨɥɧɟɧɢɟ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɨɱɟɧɶ 
ɛɨɥɶɲɨɣ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɫɩɟɸɬ ɜɫɟ ɜɵɭɱɢɬɶ ɤ ɷɤɡɚɦɟɧɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɡɚɞɚɱɚ ɫɬɚɥɚ 
ɛɨɥɟɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ, ɪɟɛɹɬɚɦ ɧɭɠɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ 
ɬɪɟɜɨɝɨɣ: ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢɥɢ ɜɵɭɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɪɟɚɥɶɧɨ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Чɚɫɬɨ 
ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɚɦɢ ɷɬɨɝɨ ɫɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɭɞɟɬ ɤɚɤ 
ɧɟɥɶɡɹ ɤɫɬɚɬɢ. 
ɋɚɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ȿȽЭ ɦɨɠɟɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɫɬɟɧɢɱɧɵɦ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɭ ɬɪɟɜɨɠɧɵɯ 
ɪɟɛɹɬ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɫɚɦ ɮɚɤɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɟɦɶɟ, ɩɪɢɱɟɦ ɫ 
ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɧɧɟɝɨ ɞɟɬɫɬɜɚ. Ɋɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ ɢ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ – ɷɬɨ: 

 ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢɯ ɪɟɛɟɧɤɚ; 
 ɫɧɢɡɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɫɬɪɟɫɫɚ ɭ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɦɚ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɵɩɭɫɤɧɵɦ 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ; 
 ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. 
 


